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MAPA DE RISCO

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Etapa 1: Planejamento da contratacdo e selecdo do fornecedor para aquisicdo de servicos para futuras e
eventuais contratacdes de realizagdo de servigcos de manutencdo dos motores elétricos, grupos geradores,
bombas submersas e pocos tubulares para atender as necessidades do Municipio de Francisco Santos-PlI.
- Anexo Il deste Edital.

A contratacdo visa atender as demandas pertinentes a agenda de contratacGes de servicos em
conformidade com o objetivo de atender as requisi¢des geradas pelo PGC/PAC, acatando as demandas
das unidades administrativas, conforme registrado no documento de formalizacdo da demanda no que
se refere a contratacdo de empresa para aquisicao de pecas e equipamentos para manutencao dos motores
elétricos, grupos geradores, bombas submersas e pocos tubulares do municipio de Francisco Santos —
Pl, uma vez que estes servicos sdo imprescindiveis para a complementacao do atendimento das a¢des
do Municipio.

FASE DE ANALISE
X  [Planejamento da Contratacédo e Selecdo do Fornecedor
Gestdo do Contrato

RISCO 01
Especificacdo do objeto incorreta ou desprovida de previsdo de caracteristicas essenciais dos itens g
serem contratados.

Probabilidade ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Dano

Falha na especificacdo dos itens ou dos requisitos do equipamento pode comprometer oprocedimentg
licitatério bem como a qualidade da contratacgdo.

Acdo Preventiva Responsével
Realizar analise criteriosa, item a item, junto a area responsavel pela
demanda, bem como verificagdo dos CATSER correspondentes.

Equipe de Planejamento.

Acéo de Contingéncia Responsavel
Complementacdo ou correcédo das especificacdes. Equipe de Planejamento.
RISCO 02

Opcdo por solugdo menos vantajosa para o fornecimento dos servigos.

Probabilidade ( ) Baixa (X) Média () Alta

Impacto ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta

Dano

Custos elevados com a aquisi¢do dos servicos e/ou atendimento da demanda em niveis insatisfatorios.
Acdo Preventiva Responsével

Realizar levantamento de mercado para identificar as solugdes disponiveis €
optar pela mais vantajosa.

Acdo de Contingéncia Responsavel
Avaliar permanentemente a adequacdo da solugdo contratada, bem como
pesquisar novas praticas em instituicdes publicas e privadas.

Equipe de Planejamento.

Equipe de Planejamento.
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RISCO 03

Agrupamentos de itens em desacordo com a pratica do mercado.

Probabilidade ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Dano

Agrupar itens além do razoavel pode levar a restricdo da competividade, o que pode acarretar em
punicdes dos 6rgdos de controle e anulacao.

Acao Preventiva Responsavel
Levantamento de mercado feito de forma criteriosa para identificar a
melhor distribuicdo/agrupamento de itens, sempre com o objetivo de
ampliar a competitidade e eficiéncia, buscando uma contratacdo mais
vantajosa para a Administraco.

Acéo de Contingéncia Responsavel
Reavaliacdo da distribuicao/agrupamento de itens, para poder contemplar o
maior nimero possivel de empresas interessadas e garantir a competitividade
do certame e facilitar o gerenciamento

Equipe de Planejamento.

Equipe de Planejamento.

contratual.

RISCO 04

Requisitos para aquisicdo insuficientes e definicdo inadequada de obrigacdes.
Probabilidade ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto ( ) Baixa (X) Média () Alta
Dano

Aquisicdo que ndo atende as necessidades da empresa, gerando problemas na execucao.
Acao Preventiva Responsavel

Realizacdo de estudos preliminares com a participacdo das pessoas
envolvidas diretamente com a prestacao dos servigos, envolvendo as areas na
definicdo de prazos, condicGes de recebimento do servico e
outros critérios.

Equipe de Planejamento.

Acéo de Contingéncia Responsavel
Realizacdo de novos estudos preliminares com maior detalhamento e . :
cuidado. Equipe de Planejamento.
RISCO 05

Aquisicédo de servigos sem mecanismos de gestdo adequados.

Probabilidade ( ) Baixa (X) Média () Alta

Impacto ( ) Baixa () Média (X) Alta

Dano

Dificuldades para gerir e avaliar a funcionalidade dos servicos, bem como solicitar as
providéncias de adequagdo a contratada.

Acdo Preventiva Responsavel
Realizagdo de estudos preliminares com a participacdo das pessoas
envolvidas diretamente com a prestacdo dos servicos, envolvendo as areas
na definicdo de prazos, condicdes de recebimento do servico e outros
critérios.
Acéo de Contingéncia Responsével
Revisdo das sancBes e analise da conformidade com a legislacag
aplicavel.

Equipe de Planejamento

Autoridade Competente.
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RISCO 06
Restricdo de Competitividade.
Probabilidade ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X) Alta
Dano
Além da irregularidade que pode acarretar punicGes dos oOrgdos de controle e anulagdo dg
certame, poucos licitantes  habilitados a  apresentar proposta, levando a
contratacdofracassada/deserta.
Acao Preventiva Responsavel

Realizar analise criteriosa dos requisitos e especifica¢des da contratacdo,bem
como solugdes e fornecedores disponiveis no mercado, evitando disposicoes
excessivas e desnecessarias.

Acdo de Contingéncia Responsavel
Revisar 0s requisitos e especificacbes que podem ser simplificados
aumentando o ndmero de fornecedores e solucbes que atendam ag
estabelecido.

Equipe de
Planejamento.

Autoridade Competente.

RISCO 07

Contratacdo de fornecedor sem qualificacao técnica ou econdmica.

Probabilidade ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X) Alta
Dano

Entrega parcial ou total do equipamento, prejudicando as atividades da empresa dependentes da
solucdo.

Acdo Preventiva Responsavel

Estabelecer critérios de capacidade técnica adequadas ao objeto a ser
adquirido e sua forma de comprovagéo.

Verificar criteriosamente o atendimento aos requisitos de capacidade
técnica estabelecidos, bem como de qualifi cagdo econdmica previstos no
edital.

Equipe de Planejamento
Autoridade Competente.

Acdo de Contingéncia Responsavel
Prowdenglar rescisdo, aplicacdo de penalidades e solicitar nova Autoridade Competente.
contratacao.

RISCO 08

Contratacéo de precos acima do mercado.

Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta

Impacto ( ) Baixa () Média (X) Alta

Dano

Contratacdo economicamente desvantajosa e onerosa a PMFS/PI.

Acdo Preventiva Responsavel

Realizagédo de pesquisa de precos em diversas fontes em conformidadecom

0 art. 5° IN SEGES/ME n° 65, de 7 de julho de 2021. Equipe de Planejamento/

\erifi cacdo dos pregos pela area de licitagdes, antes da contratacéo. CPL.
Acéo de Contingéncia Responsével
Realizacdo de nova pesquisa mais detalhada. Equipe de planejamento.

RISCO 09

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratacéo.
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Probabilidade (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Dano
Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratacao.
Acdo Preventiva Responsavel
Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos emtempoEquipe de Planejamento/
habil para que ndo haja prejuizos durante a fase de planejamento. Setor deL.icitagdes.
Acéo de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejamapresentando
bom rendimento. Equipe de
Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. Planejamento/Setor  de
Designar membros com mais experiéncia no objeto e na contratagdo dolLicitagdes.
Servico.

Atraso na realizacdo dos servigos ou execucao.
Material excedente que gera desperdicio.

Acdo Preventiva Responséavel

As unidades solicitantes deverdo planejar com muito zelo as quantidades Equipe de

a serem solicitadas visando a economicidade. planejamento.

Envio de informativo com orientagdes gerais sobre as regras para

utilizacdo da Ata. (Prazos legais, normas procedimentos de licitacdo). Gestor da Ata e Setor de
Promover uma maior articulacdo entre os demandantes para um pedido LicitacOes.

em comum de itens.

Acéo de Contingéncia Responséavel
Analisar possibilidade de reformulacéo das especificacdes. Equipe de Licitacdes.
RISCO 11

Acontecer contato direto entre fornecedor e as unidades demandantes.

Probabilidade (X) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto ( ) Baixa (X) Média () Alta

Dano

Ruido na comunicag&o e risco de ocorrer erro na realizagéo do servigo.

Acdo Preventiva Responsével

As unidades requisitantes ficarem cientes dos fluxos, deveres e |Unidade Requisitante.
obrigacOes da Ata das aquisigoes.

Acéo de Contingéncia Responsavel
Advertir a unidade solicitante quando houver esse tipo de ocorréncia. Gestor da Ata.
RISCO 12

Fornecedor ndo manter as condicdes de habilitacdo durante a vigéncia da ATA.
Probabilidade (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Dano

Rescisdo contratual.

Acdo Preventiva Responsével

Verificar a situacdo de regularidade da contratada antes de abrir 0 Gestor da Ata.
calendario de contratacdes.
Acéo de Contingéncia Responsével

Convocar a segunda colocada no processo licitatorio. Setor de LicitacOes.
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RISCO 13

Fornecedor ultrapassar o prazo de entrega.

requisitante.

Probabilidade ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Dano

Né&o execuc¢éo do fornecimento.

Acdo Preventiva Responséavel
Ampliar o canal de comunicacdo entre 0 MFS/PI e a Contratada, mantendo

contato direcionado com as pessoas responsaveis e a intermediacdo ordenadaGestor da Ata.
em seus respectivos meios.

Orientar o fornecedor em obedecer aos prazos indicados no Edital e

Termo de Referéncia.

Acdo de Contingéncia Responsavel
Reforcar no instrumento convocatério a obrigatoriedade de a empresaEquipe de
disponibilizar outros meios de comunicacao quando na prestacdo do servico.Planejamento.
Verificar possibilidade de estender o prazo de entrega junto ao Gestor da Ata.

RISCO 14

exigéncias que restringem a competividade de certame.

Impugnacado ao ato convocatorio em razao do principio da igualdade ser contrariado por meio de

pertinentes a execucdo do objeto, de modo a assegurar o carater
competitivo da licitagéo.

Probabilidade (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto ( ) Baixa (X) Média () Alta
Dano

Retardamento da licitacdo/contratacdo.

Acdo Preventiva Responséavel
Dispor, no instrumento convocatério, apenas exigéncias concisas e  [Equipe de

Planejamento.

Acédo de Contingéncia

Responsavel

Decidir sobre a impugnacédo conforme prevé a Lei n°® 14.133/2021.

Agente de Contratacdo.

RISCO 15

Solicitagdo incorreta dos produtos.

Probabilidade ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Dano

fornecedor devido ao prazo do fornecimento.

Retardamento da execucdo do fornecimento.lmpossibilidade do atendimento por parte do

Acdo Preventiva Responsavel
Disponibilizar informes a comunidade interna do Municipio sobre 0s Gestor da Ata.
tipos de servicos e a forma como solicitar 0s servicos e seus prazos.

Acéo de Contingéncia Responsavel
Informar solicitante do erro na solicitagdo para adequacao. Gestor da Ata.
Devolver o processo a unidade solicitante quando houver esse tipo de

ocorréncia e reforgar as normas e procedimentos a serem seguidas.
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RISCO 16

Acondicionamento em embalagens inapropriadas.

Probabilidade ( ) Baixa (X) Média () Alta

Impacto ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta

Dano

Problemas com o transporte e acondicionamento dos produtos.

Acdo Preventiva Responséavel

Avarias ou deterioragdes durante o transporte do produto até o seu |Fornecedor.
destino final.
Acdo de Contingéncia Responsével
Informar solicitante do erro na solicitacdo para adequacao.
Devolver o processo a unidade solicitante quando houver esse tipo de |Gestor da Ata.
ocorréncia e reforcar as normas e procedimentos a serem seguidas.

+ Etapa 2: Planejamento da gestdo contratual para contratagéo e sele¢cdo do fornecedor para
aquisicao de pecas e equipamentos para manutencdo dos motores elétricos, grupos geradores, bombas
submersas e pogos tubulares do municipio de Francisco Santos — PlI.

FASE DE ANALISE
Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor
X |Gestédo do Contrato

RISCO 01

Atraso na assinatura do contrato.

Probabilidade (X) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta

Dano

Atraso no inicio da prestacdo do servico e prejuizo para a administracao.

Acdo Preventiva Responsavel

Prever no Edital e seus anexos as exigéncias para o inicio da prestacdo dos [Solicitante e equipe de
servigos e as sanc¢des do ndo atendimento. planejamento

Acdo de Contingéncia Responsavel

Solicitar uma justificativa formal da referida licitante para o atraso na |Gestor do Contrato e
prestacdo do servico. Fiscal do Contrato
Abrir Processo Administrativo Sancionador para apurar os fatos e, se

necessario, aplicar a penalidade cabivel.

RISCO 02

Designacdo de servidor para a fiscalizacdo sem capacidade técnica para o desempenho da
atividade.

Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Dano

Equipamento entregue de forma inadequada em desacordo com as especificagdes contidas no
edital em razdo da falta de acompanhamento e fiscalizag&o.

Acao Preventiva Responsavel

Designar como gestores das atas empregados que possuamAutoridade Competente
conhecimento do objeto, bem como da dindmica e regras inerentes a
funcionalidade do equipamento.
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Acao de Contingéncia

Responséavel

Providenciar capacitacdo para os empregados designados como gestores.

Autoridade Competente

RISCO 03

Execucgdo em desacordo com o contrato

Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Dano

Descumprimento de qualquer obrigacdo contratual assumida.

Acdo Preventiva Responsavel

Prever no edital e seus anexos as exigéncias da prestacdo do servigo e as
sansdes do ndo atendimento.

Solicitante e equipe de
apoio.

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Comunicar formalmente a contratada sobre a ocorréncia de
descumprimento de obrigacdo assumida e dar prazo para manifestacéo,
com apresentacédo de justificativa e correcdo do servico, se for o caso.
Abrir Processo Administrativo Sancionador para apurar os fatos e, se
necessario, aplicar a penalidade cabivel.

Gestor do Contrato e
Fiscal do Contrato.

RISCO 04

Desequilibrio econdmico-financeiro do contrato

Probabilidade (X) Baixa ( ) Média

() Alta

Impacto ( ) Baixa ( ) Média

(X) Alta

Dano

Prejuizo ao erério.

Acao Preventiva

Responséavel

Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos precos do servico
prestado. Realizar pesquisa de mercado, com vista a constatar a
permanéncia da vantajosidade do contrato.

Gestor do Contrato.

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Ajustar os precos conforme o contrato; reter os valores pagos a maior.

Negociar pre¢os mais vantajosos.

Gestor do Contrato.

RISCO 05

Rito processual inadequado ou que ndo oferece garantias do contraditorio e ampla defesa.
Probabilidade (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Dano

Impossibilidade de reparacao dos prejuizos ocorridos.

Acao Preventiva Responsavel

Estabelecer, mediante normativo interno, os

administrativo disciplinar.

ritos do processo

Gestor do Contrato

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada.

Gestor do Contrato

RISCO 06

N&o observar se requisitos do contrato foram plenamente atendidos

Q
PREFEITURA MUNICIPAL DE FRANCISCO SA&\E‘GS———-——"Y,'
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Probabilidade (X) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta

Dano

Prejuizos ao erario.

Acdo Preventiva Responsavel

Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendéncias |[Fiscal e gestor do

trabalhistas e ressarcimentos. contrato.

Acdo de Contingéncia Responsavel

Notificar a contratada para regularizar as pendéncias, comunicar a Fiscal e gestor do

seguradora dos inadimplementos, reter valores até o limite do contrato.

ressarcimento.

RISCO 07

Atraso na entrega do equipamento pela contratada

Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta

Impacto ( ) Baixa () Média (X) Alta

Dano

Entrega do equipamento fora do prazo estabelecido, trazendo prejuizos para as atividades da

empresa.

Acdo Preventiva Responséavel

Realizacdo de reunido prévia entre a contratada e os responsaveis pela  |Fiscal e gestor do

fiscalizagdo do fornecimento dos bens. contrato.

Acdo de Contingéncia Responsavel

Aplicacdo de glosa no pagamento e san¢6es a contratada. Fiscal e gestor do
contrato.

RISCO 08

Equipamento adquirido insatisfatoriamente.

Probabilidade (X) Baixa () Media () Alta

Impacto ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta

Dano

Entrega do equipamento fora do prazo estabelecido, trazendo prejuizos para as atividades da

empresa.

Acdo Preventiva Responsavel

Verificagdo dos materiais recebidos, solicitando tempestivamente as |Fiscale gestor do

correces necessarias. contrato.

Acéo de Contingéncia Responsavel

Aplicacéo de glosa no pagamento e san¢fes a contratada. Fiscal e gestor do
contrato.

RISCO 09

Pagamentos indevidos.

Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
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Impacto ( ) Baixa () Média (X) Alta
Dano
Pagamentos realizados a contratada por servicos ndo realizados.
Acdo Preventiva Responséavel
Conferéncia criteriosa das Notas Fiscais/Faturas apresentadas antes do  |Fiscale  gestor do
ateste e devolucgdo para correcdo quando necessaria. contrato.
Acéo de Contingéncia Responsével
Realizacdo de glosas no pagamento ou providéncias para ressarcimento  [Fiscal e gestor do
do valor recebido indevidamente pela contratada. contrato.

Responsavel pela elaboracdo do mapa de riscos:

Certificamos, para devidos fins, que a SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO - SEGOV, é
aresponsavel pela elaboracdo do Mapa de Riscos da presente contratagéo.

Francisco Santos — PI, 12 de maio de 2026.
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